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Gentili soci e sostenitori di ALA Milano Onlus

In qualita di Presidente, sono lieto di presentarvi la relazione di bilancio relativa all’esercizio
finanziario 2022, chiuso in data 29 maggio 2022.

Le difficolta economiche finanziarie del 2020, causate dalla pandemia Covid-19 e le vicissitudini

‘pregresse dovute ai ritardi dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni, si sono lentamente
-riequilibrate nel 2021 & consolidate nel 2022, grazie all'impegno profuso del Consiglio di
~‘Amministrazione, ~della :base- associativa: e dei collaboratori. La riorganizzazione interna del
- personale, attraverso una revisione approfondita degli incarichi, e la ridefinizione dei programmi

operativi, nell’ individuare delle aree di criticita o di inefficienza, hanno permesso negli ultimi due

“anni-di migliorare la condizione economica finanziaria dell’organizzazione, nonostante le varie

difficolta intercorse con le figure amministrative.

Infatti, dopo un lavoro dettagliato di analisi contabili e di verifiche dei processi amministrativi,
abbiamo rilevato una serie di anomalie e di errori contabili alcuni di lungo periodo. Considerando
le varie vicissitudini ed incomprensioni con il nostro responsabile amministrativo, il Consiglio di
Amministrazione in piena autonomia e responsabilita, ha deciso di chiudere il rapporto in essere,
con la garanzia del sig.re Bastianello di procedere all’amministrazione ordinaria in attesa della
nuova figura amministrativa, garantendo il passaggio di consegna della contabilita e delle
procedure di" rendicontazioni. Purtroppo, non & stato possibile riorganizzare [ufficio
amministrativo con l'attenzione dovuta, nonostante le nostre sollecitazioni. Tale situazione ha
comportato notevoli difficolta nella gestione ordinaria della nostra amministrazione e nella stesura
del bilancio consuntivo 2022. A partire dal mese di maggio 2022, con l'inserimento della nuova
figura amministrativa abbiamo lentamente riorganizzato l'ufficio. Nonostante tutte le difficolta
riscontrate, la nostra organizzazione ha continuato a perseguire la sua missione nel campo
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dell’educazione, della prevenzione, inclusione sociale e cooperazione allo sviluppo, con I'obiettivo
- di apportare un impatto positivo sulle comunita e sui destinatari dei nostri progetti e servizi.

Come di consuetudine, alla chiusura d’esercizio di ogni anno I'Assemblea dei Soci e il Consiglio di
Amministrazione-di-Ala Milano Onlus, si riuniscono per esaminare in generale, e in un secondo
- tempo analizzare, le singole voci di bilancio per concludere con la sua approvazione dopo aver
dibattuto e discusso

RICAVI

Durante I'anno 2022 le entrate complessive dell’associazione sono state di euro 205.905 con un
aumento del 15% rispetto all’anno precedente euro 174.014. Le entrate sono state suddivise come
segue:

Donazioni da privati cittadini . euro 17.467,75
Contributi da aziende e sponsor euro 21.446,95
Prestazioni sociosanitarie euro 145.885,00
Servizio mediazione culturale linguistica euro 12.771,50
Contributo 5 x mille . - - euro 7.434,39
Quote associative b i E Euro 900,00

Totale euro 205.905,59

COSTI
Per I'lanno 2022 i costi complessivi dell’associazione sono stati di euro 199.090,50 con un aumento
del 18% rispetto-all’anno precedente euro 169.212,53, suddivise come segue:

Costi per sevizi e utenze - - euro 14.534,75
Prestazioni professionali - euro 12.888,93
Prestazioni partner progetti euro 44.388,64
Costi per il personale euro 102.107,29
Costi locazione e noleggi . euro 9.543,48
Ammortamenti, oneri finanziari euro 7.527.47
Oneri straordinari . = - euro 6.150,00

‘ ' Totale euro 199.090,50

STATO PATRIMONIALE

Gli elementi che si mettono in evidenza nello Stato Patrimoniale sono: nelle attivita le
immobilizzazioni immateriali e materiali, il finanziario circolante, crediti, deposti cauzionali ed i
conti ratei e risconti attivi, nelle passivita il patrimonio netto, fondo Tfr, fondi ammortamento,
finanziario circolante, debiti e ratei passivi. Nel Profitti e Perdite sono: costi merci c/acquisti, costi
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per: servizi, costi beni di- terzi, costi del personale, ammortamenti, oneri finanziari, oneri
straordinari ed utile d’esercizio, nei ricavi quote associative, contributi enti pubblici, privati e
persone fisiche, contributo 5x1000, mediazione culturale, servizio sportello trans, prestazioni
sociosanitarie, progetti in corso e progetti acquisiti.

“La situazione patrimoniale- della-nostra organizzazione al termine dell’anno _fiscale 2022 par
quanto attiene all’attivita totali ha visto un incremento rispetto I'anno precedente pari a euro
330.709, mentre la passivita & pari a euro 260.369 con un netto decremento rispetto al 2021. |l
patrimonio netto pari a euro 22.211.

In termini di risultati finanziari la nostra organizzazione ha conseguito un utile netto pari a euro
6.815,00.

Iniziando dalle attivita dello Stato Patrimoniale, vediamo il gruppo Immobilizzazioni Immateriali
rappresentato dai. conti. Software. e Spese per modifica statuto che sono completamente
ammortizzati come_dai rispettivi Fondi ammortamento nelle passivita. Il gruppo Immobilizzazioni
- Materiali rappresentato dai conti Attrezzature, Macchine per ufficio, Automezzi e Migliorie su beni
in affitto si mantengono stabili, come:anche le quote d’ammortamento nei rispettivi fondi.
“-Proseguendo,in ordine, abbiamo il Finanziario circolante rappresentato dai conti Cassa contante
stabile nel saldo, conto corrente ordinario, acceso presso il Banco Bpm, con un saldo di €.
10.217,90 e Paypal stabile nel saldo per poi arrivare al conto Crediti verso clienti che quest’anno,
rispetto-al 2021, & aumentato di €. 23.075,07. Il conto Deposito cauzionale e di euro 1.570,00 in
- live aumento rispetto all'anne precedente. Poi si presenta il conto Ratei attivi in crescita, rispetto
--al 2021, paria 217.834,63 e Risconti attivi stabili €. 9.643,63

Spostandoci suile passivita abbiamo il Patrimonio netto rappresentato dal Fondo di dotazione,
-Risultati-d’esercizio precedenti-e Risultato d’esercizio 2021; il tutto porta il valore in positivo per €.
22.211,31. Proseguiamo con il gruppo Fondi ammortamento, per approdare al Finanziario
_circolante rappresentato dal conto anticipo fatture, acceso presso il Banco Bpm con un saldo €.
- 19.000,00. Subito dopo, il conto Debiti & rappresentato dai conti Fornitori in diminuzione rispetto
al 2021 pari a €. 4.238,00, Irpef collaboratori, Irpef professionisti/occasionali, Addizionale
regionale, Addizionale comunale e debiti'verso erario in diminuzione; Debiti Inps e Inail, in netto
calo 6.533 ,71, rispetto al 2021; Verso collaboratori in diminuzione di €. 5.550 rispetto al 2021;
‘Finanziamento in netta diminuzione di €.36.413 rispetto all’anno precedente. Chiude il conto Ratei
passivi in aumento di €. 7.500 .000 rispetto al 2021.

CONSIDERAZIONI
Il panorama generale si presenta con una crescita del fatturato, in tutti i suoi comparti, e con un
abbattimento significativo dei debiti pregressi accentuati con la pandemia Covid. Prendere atto di

* -questa situazione ha dato ad Ala Milano Onlus la possibilita di dimostrare, grazie anche alla

- collaborazione del suo personale, di far fronte alle difficolta pregresse a mantenendo I'equilibrio
necessario per porre una serie di rimedi e dare continuita alle attivita progettuali, Questi dati sono
significativi in quanto segnalano che i propositi e le strategie perseguiti dal Consiglio di
Amministrazione, hanno contribuito a mantenere la stabilita sostenendo, nel contempo, la ripresa
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e l'abbattimento dei debiti pregressi dell’associazione dedicando, anche per il 2022, molta
attenzione nell’arginare la spesa, e quindi evitare la compromissione di zone del bilancio che,
grazie, alle continue e assidue serie di attivita mirate alla qualita ed alla quantita della produzione
di progetti. Queste energie si sono compattate e convogliate per realizzare nuovi programmi e

-consolidare quelli attuali e-dare una maggiore forza, slancio e vigore a tutti i progetti da sviluppare

peril 2023

Il nostro agire 2022

Ci ispiriamo a principi improntati alla tutela dei diritti inviolabili delle persone e perseguiamo
esclusivamente finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, ponendoci quale obiettivo la

promozione _della tutela della salute, delle pari opportunita, dell'inclusione sociale e della

cooperazione allo sviluppo, attraverso la realizzazione di progetti e servizi dedicati.

I nostri ‘beneficiari privilegiati-sono-le nuove generazioni: “coltiviamo il futuro” cercando di
‘innescare movimenti. verso |'autoconsapevolezza, il protagonismo, I'accesso alle opportunita, il
_ rispetto per gli altri e il senso civico.-Ci dedichiamo a studenti e studentesse di ogni ordine e grado

di scuola. Nel 2022 abbiamo realizzato numerosi percorsi laboratoriali a scuola ed extracurriculari
sui nostri temi: Hiv/IST, alcol/droghe, bullismo e cyberbullismo, violenza di genere, razzismo e
discriminazioni, educazione all’affettivita e alla sessualita, orientamento scolastico, educazione

digitale, parita di genere, dinamiche di gruppo e relazionaii. Sempre nel’area scuola, abbiamo
<) 1)

realizzato consulenze -mirate anche a insegnanti sulla didattica e sulla relazione con allievi/e e

famiglie. Sono stati-supportati-i genitori ‘attraverso percorsi, workshop, serate a tema. Inoltre,
-abbiamo attivato la-psicologia scolastica con Sportelli di Ascolto nelle scuole.

’incontro con i e le giovani avviene anche nelle loro ore di liberta e divertimento. Infatti, nel 2022
& stato avviato il progetto Movida Responsabile in collaborazione con il Municipio 1 e la direzione
Welfare del comune di Milano. Abbiamo realizzato 35 uscite infopoint con iniziative incentrate su
prevenzione, abuso di alcol/droghe specialmente in relazione alla guida sicura, e comportamenti
sessuali responsabili.

Rivolgiamo la nostra attenzione -alle fragilita sociali, a chi subisce discriminazioni o & a rischio
emarginazione perché crediamo che tutti/e debbano avere il proprio posto nella societa. La partita
per I'inclusione sociale la giochiamo in buona parte sul terreno del lavoro, offrendo supporto e

- sostegno per la ricerca attiva del lavoro, in particolare a persone fragili e in difficolta e incrociando

domanda e offerta. Per il 2022 da segnalare il progetto Family Work Km Zero grazie al contributo
della Fondazione Cariplo, all'interno dei programmi Qubi. Parallelamente ci adoperiamo per
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“combattere stigma e pregiudizi che troppo spesso ostacolano la vita delle persone e rendono la
societa meno giusta e inclusiva. Ci sono persone che diventano praticamente invisibili e a loro noi
vogliamo dare luce e restituire dignita. E il caso, ad esempio, delle persone transgender o delle sex
worker, “alle quali dedichiamo alcuni dei nostri progetti finanziati nel 2022; Sex Workers
Transgender grazie al community award Gilead e Sportello Trans grazie al contributo UNAR.
Inoltre, mettiamo a disposizione una rete di professionisti che colma i diversi bisogni che possiamo
incontrare, soprattutto a livello legale e sanitario.

Abbiamo portato la nostra esperienza e competenza anche fuori dai confini italiani, arrivando ad

“alcuni Paesi nel Sud del Mondo, per poi dedicarci con costanza al Camerun. Abbiamo aiutato
~intelligenze e talenti locali a emergere, innescato processi di economia circolare e formato docenti
_ e studenti camerunensi-sui temi di nostra competenza. Un continuo scambio reciproco tra Milano-
Camerun ¢ stato il motore di una collaborazione in divenire, lontana da logiche di assistenzialismo
e di-progettualita “calate dall’alto”.- Nel 2022 abbiamo realizzato un progetto formativo sulle
“dipendenze cha ha-coinvolto 5:licei 'di Douala, capitale economica del Camerun e soprattutto
abbiamo formato I'equipe operativa del partner locale Fondation Nal per dare continuita alle
azioni preventive.

_ Nell’anno finanziario 2002 possiamo affermare con soddisfazione, che la nostra organizzazione ha
compiuto progressi significativi::.che._.hanno consentito di continuare le nostre azioni sociali e
perseguire la nostra missione in.favore della comunita e dei giovani. Desideriamo esprimere la
nostra profonda gratitudine a tutti i lavoratori, ai soci, e ai volontari per I'impegno profuso e il loro
sostegno continuo. Senza il vostro contributo, non avremmo potuto realizzare i nostri progetti e
fare la differenza nella vista di tante persone.

- Grazie ancora per il vostro continuo sostegno e fiducia

Milano 14 giugno 2023
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