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a) Informazioni generali 

Informazioni generali sull’ente 

L’associazione ALA Milano ETS opera nei settori dell’educazione, della prevenzione, dell’inclusione sociale e della 

cooperazione allo sviluppo, perseguendo finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale.  

Nel corso dell’esercizio 2025 l’ente ha consolidato le proprie attività istituzionali, rafforzando in particolare gli interventi 

rivolti alle fasce più fragili della popolazione, con una crescente attenzione ai giovani, alla prevenzione sanitaria e sociale, 

e all’inclusione lavorativa.  

L’attività si sviluppa sia sul territorio locale sia in ambito internazionale, con progetti attivi anche in Camerun nell’ambito 

della cooperazione allo sviluppo.  

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, di cui la presente Relazione di missione costituisce parte integrante, è 

redatto ai sensi dell’art.13 del D. Lgs. 117/2017 e secondo gli schemi previsti dal D.M. 5 marzo 2020. 

È composto da: 

- stato patrimoniale; 

- rendiconto gestionale; 

- relazione di missione. 

 

Missione perseguita e attività di interesse generale 

L’associazione non ha scopo di lucro, ma persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. Nel settore di 

operatività persegue il fine civico, solidaristico e di utilità sociale mediante lo svolgimento in via principale delle attività 

di interesse generale. L’ente esercita le seguenti attività di interesse generale, di cui all'art. 5 del D. Lgs. 117/2017: 

- interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328, e successive 

modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 

112, e successive modificazioni [art. 5, co. 1, lett. a), d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117]; 

- interventi e prestazioni sanitarie [art. 5, co. 1, lett. b), d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117];  

- prestazioni socio-sanitarie [art. 5, co. 1, lett. c), d.lgs. 3 luglio 2017, n.117]; 

- educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, 

nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità educativa [art. 5, co. 1, lett. d), d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117]; 

- interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni dell’ambiente e all’utilizzazione 

accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione dell’attività, esercitata abitualmente, di raccolta e di riciclaggio 

dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi, alla tutela degli animali e alla prevenzione del randagismo, ai sensi della legge 14 

agosto 1991, n. 281, nonché alla produzione, all’accumulo e alla condivisione di energia da fonti rinnovabili a fini di 

autoconsumo, ai sensi del decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 1991 [art. 5, co. 1, lett. e), d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117];  

- organizzazione e gestione di attività culturali di interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di cui all'art. 5 del 

D.lgs. 2017 n. 117 [art. 5, co. 1, lett. i), d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117]; 

- cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni [art. 5, co. 1, lett. n), 

d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117]; 
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- beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016, n. 166, e 

successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attività di 

interesse generale a norma del presente articolo [art. 5, co. 1, lett. u), d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117]. 

 

Sezione d'iscrizione nel Registro unico nazionale del Terzo settore e regime fiscale applicato 

L’Ente è iscritto nella sezione altri enti di terzo settore del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, a seguito del 

provvedimento dell’ufficio RUNTS della Regione Lombardia n. Repertorio: 162005 del 16/12/2025. 

L’attività istituzionale di interesse generale sconta IRES per la parte di entrate commerciali al netto dei costi inerenti 

secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale. Inoltre, l’attività è esente da IRAP ai sensi della Legge Regione 

Lombardia n. 27/01. 

 

Regime fiscale applicato 

L’attività istituzionale di interesse generale sconta IRES per la parte di entrate commerciali al netto dei costi inerenti 

secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale. Inoltre, l’attività è esente da IRAP ai sensi della Legge Regione 

Lombardia n. 27/01. 

 

Sedi e attività svolte 

Nel 1996 l’Associazione ALA – Associazione Nazionale Lotta all’Aids – costituisce un gruppo di lavoro sulle dipendenze e 

sulla sessualità sicura HIV/IST presso la sede di via Boifava a Milano. 

Nel marzo del 2002 nasce ALA Milano Onlus con l’intento di proseguire una storia di servizio e di innovazione che è nata 

in seno ad ALA Nazionale alla quale ALA Milano Onlus è federata.  

In questi anni, l’Associazione ha maturato una notevole esperienza nel campo dell’educazione, della prevenzione, 

dell’inclusione sociale e della cooperazione allo sviluppo. Dal 2004 si occupa anche di cooperazione allo sviluppo ed è in 

rete con altre organizzazioni europee e internazionali. Dal 2006 è operativa in Camerun, nelle città di Yaoundé, Douala 

e Dschang e nelle zone rurali del Dipartimento della Menoua. 

L’incontro con tanti professionisti, negli anni, ha permesso di ampliare sempre di più gli ambiti di intervento.  

 

2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI 

L’assemblea dei soci di ALA Milano ETS conta 13 soci, 4 uomini e 9 donne.  L’assemblea si ritrova due volte all’anno per 

l’approvazione dei bilanci consuntivi e previsionali dell’associazione e ogni qualvolta se ne avverte la necessità, in forma 

ordinaria o straordinaria. L’assemblea elegge i membri del Consiglio Direttivo. 

Nel 2025 l’assemblea è stata convocata, per l’approvazione del bilancio consuntivo 2024 e previsionale 2025 in data 30 

aprile, ha partecipato l’85 % degli associati, la seconda è stata convocata il 18 novembre 2025 presso la sede di via Pietro 

Boifava 60/a Milano, per valutare e decidere il nuovo assetto organizzativo in funzione dell’iscrizione al registro RUNTS 

e per la nomina l’Organo di Controllo.                                                                                                                                                                                                                                         
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Il Consiglio direttivo è formato da 3 soci e socie, è l’organo di collegamento tra l’assemblea, i coordinatori di area e il 

gruppo operativo. Si riunisce periodicamente, definendo gli orientamenti strategici, monitora l’andamento finanziario e 

operativo dell’associazione, valuta le opportunità progettuali e l’efficacia delle azioni sociali, sociosanitarie e di 

cooperazione allo sviluppo. Le cariche del Consiglio Direttivo si rinnovano ogni tre anni.  

 

b) Illustrazione delle poste di bilancio 

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA 

CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO 

Il bilancio è stato predisposto in conformità alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione 

di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del Codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto 

compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo 

settore, come stabilito dal decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020. 

Si è tenuto conto del principio contabile OIC n.35, che disciplina i criteri per la redazione del bilancio degli enti del Terzo 

Settore, con particolare riguardo alla sua struttura e al contenuto, nonché alla rilevazione e valutazione di alcune 

fattispecie tipiche degli enti del Terzo Settore. 

Per garantire che il bilancio fornisca ai destinatari, in modo chiaro, una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente e del risultato economico dell'esercizio, sono stati rispettati i postulati del 

bilancio, ossia si è proceduto, in dettaglio, come segue: 

 la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attività; 

 sono indicati esclusivamente gli avanzi realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;  

 si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data 

dell'incasso o del pagamento;  

 si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo la chiusura di 

questo. 

Il bilancio è stato redatto in conformità agli schemi di cui al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5 

marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35. 

Per quanto riguarda in modo specifico le valutazioni, esponiamo qui di seguito i criteri che sono stati adottati per le 

poste più significative. 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali risultano evidenziate in bilancio alla voce B. II. dell'attivo dello Stato patrimoniale ed 

ammontano, al netto dei fondi, a euro 2.809. 

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, maggiorato degli oneri accessori, o al costo di produzione. 

Il costo di produzione comprende i costi diretti e i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile 

al cespite. 

Immobilizzazioni finanziarie 
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Le immobilizzazioni finanziarie risultano evidenziate in bilancio alla voce B.III dell’attivo dello Stato patrimoniale ed 

ammontano a euro 17.700.  

Crediti 

La valutazione dei crediti è avvenuta tenendo conto del valore presumibile di realizzazione, rettificato dal fondo 

svalutazione crediti.  

Disponibilità liquide 

Il saldo della cassa, dei conti correnti bancari e dei conti correnti postali è iscritto al valore nominale. 

Patrimonio Netto 

Rappresenta il patrimonio netto di pertinenza della Fondazione e comprende gli avanzi/disavanzi di gestione degli 

esercizi precedenti. 

Debiti 

I debiti sono iscritti al valore nominale. 

Fondo trattamento di fine rapporto 

Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto viene stanziato per coprire l'intera passività maturata nei confronti dei 

lavoratori dipendenti in conformità alla legislazione vigente in materia di lavoro. 

Ratei e risconti 

Nella voce "Ratei e risconti attivi" sono iscritte quote di proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi 

successivi e di costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.  

Nella voce "Ratei e risconti passivi" sono iscritte quote di costi e proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi 

successivi.  

Imposte 

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli oneri per imposte liquidate 

o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. Nel caso di variazioni dell’aliquota 

rispetto agli esercizi precedenti vengono apportati gli adeguati aggiustamenti, purché la norma di legge che varia 

l’aliquota sia già stata emanata alla data di approvazione del bilancio.  

Riconoscimento degli altri Ricavi/Costi e Proventi/Oneri 

Comprendono i costi relativi ai collaboratori, le spese funzionamento della struttura, gli oneri promozionali e raccolta 

fondi, i proventi/oneri finanziari ed i proventi/oneri straordinari, e sono iscritti in base al principio della competenza 

temporale. 

I proventi sono classificati nel rendiconto gestionale sulla base della tipologia di attività svolta A) Ricavi, rendite e 

proventi da attività di interesse generale, B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse, C) Ricavi, rendite e proventi 

da attività di raccolta fondi, D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali, E) Proventi di supporto 

generale. 

I costi e gli oneri sono classificati nel rendiconto gestionale per natura secondo l’attività dell’ente cui si riferiscono A) 

Costi e oneri da attività di interesse generale, B) Costi e oneri da attività diverse, C) Costi e oneri da attività di raccolta 

fondi, D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali, E) Costi e oneri di supporto generale. 
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Per la distinzione dei ricavi e costi all’interno delle categorie, si sono utilizzate le divisioni e i suggerimenti contenuti nel 

DM 5.3.2020. 

 

EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE 

Non sussistono accorpamenti ed eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale.  

 

4) IMMOBILIZZAZIONI 

Immobilizzazioni materiali 

Le Immobilizzazioni materiali sono costituite da:  

 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le Immobilizzazioni finanziarie sono costituite da:  

IMM.NI MATERIALI Terreni e fabbricati
Impianti e 

macchinari
Attrezzature Altri beni

Immobilizzazioni in 

corso e acconti
TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo -€                          -€              -€                  -€                     -€                     

Ammortamenti (Fondo 

ammortamento) -€              -€                  -€                     -€                     

Valore di bilancio al 

31/12 esercizio 

precedente -€                         -€              -€                  1.750€             1.750€                

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 

acquisizione 1.900€               -€                     1.900€                

Contributi ricevuti -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Riclassifiche (del valore 

di bilancio) -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Decrementi per 

alienazioni e dismissioni 

(del valore di bilancio) -€                          -€              -€                   606€                  -€                     606€                    

Rivalutazioni effettuate 

nell'esercizio -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Ammortamento 

dell'esercizio 143€                  92€                    -€                     234€                    

Totale variazioni -€                         -€              1.758€              698-€                 -€                    1.059€                

Valore di fine esercizio

TOTALE RIVALUTAZIONI -€                         -€              1.758€              1.052€             -€                    2.809€                
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5) CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 

Si evidenzia che non sussistono crediti di durata residua superiore a cinque anni. 

Sono classificati nell’attivo circolante i crediti derivanti dallo svolgimento dell'attività non finanziaria, 

indipendentemente dalla durata degli stessi. 

Di seguito la composizione dei crediti al 31 dicembre 2025:  

 

 

6) DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI 

Si evidenzia che sussistono debiti di durata residua superiore a cinque anni di ammontare pari a euro 20.350 e sono 

ricompresi nella voce “Altri debiti”.  

IMM.NI FINANZIARIE
Verso imprese 

collegate

Verso altri Enti 

Terzo Settore
Verso altri TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Contributi ricevuti -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Rivalutazioni -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Ammortamenti (Fondo 

ammortamento) -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Svalutazioni -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Valore di bilancio al 

31/12 esercizio 

precedente -€                         -€              -€                  -€                  -€                    -€                     

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 

acquisizione -€                          -€              17.700€            -€                  -€                     17.700€              

Contributi ricevuti -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Riclassifiche (del valore 

di bilancio) -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Decrementi per 

alienazioni e dismissioni 

(del valore di bilancio) -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Rivalutazioni effettuate 

nell'esercizio -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Ammortamento 

dell'esercizio -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Svalutazioni effettuate 

nell'esercizio -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Altre variazioni -€                          -€              -€                   -€                  -€                     -€                     

Totale variazioni -€                         -€              17.700€            -€                  -€                    17.700€              

Valore di fine esercizio

TOTALE RIVALUTAZIONI -€                         -€              17.700€            -€                  -€                    17.700€              

CREDITI

          CREDITI VERSO CLIENTI E UTENTI 114.320

credi ti  vers o cl ienti 3.730

credi ti  per fatture da  emettere 21.591

contributi  da  incass are 89.000

TOTALE 114.320€                                      
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Non risultano debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.  

L’importo totale dei debiti è collocato nella voce D della sezione "passivo" dello Stato patrimoniale per un importo 

complessivo di euro 146.167. 

Di seguito la composizione dei debiti al 31 dicembre 2025:  

 

7) RATEI E RISCONTI 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Nella classe E. "Ratei e risconti passivi" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e 

proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, l'entità dei quali varia in ragione 

del tempo. 

I risconti passivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 217.520 e sono costituiti da 

quote di proventi già incassati ma di competenza di esercizi successivi, riferibili a progetti in corso di realizzazione. 

 

 

DEBITI
Di DURATA residua superiore a 5 

ANNI

Assistiti da 

GARANZIE REALI su 

beni sociali 

a l tri  debi ti 20.350€                                       -€                    

TOTALE 20.350€                                       -€                   

DEBITI

          DEBITI VERSO FORNITORI 79.938

Debiti  verso forni tori 12.828

Forni tori  c/fatture da  ricevere 67.110

          DEBITI TRIBUTARI 8.898

Ritenute pass ive 953

Ritenute IRPEF s u retribuzioni 7.945

          DEBITI VERSO IST. PREV.LI 15.937

Inps 15.937

          ALTRI DEBITI 21.044

dipendenti  v/col laboratori 12.172

a l tri  debi ti  (EE) 8.472

a l tri  debi ti  (EE) 001 399

          SCADENTI OLTRE L'ESERCIZIO 20.350

a l tri  debi ti  (OE) 20.350

TOTALE 146.167€                                      

Movimenti RATEI E RISCONTI PASSIVI Valore di INIZIO ESERCIZIO
VARIAZIONE 

nell'esercizio

Valore di FINE 

ESERCIZIO

Risconti passivi 46.136€                                       171.384€           217.520€      

TOTALE 46.136€                                       171.384€          217.520€     
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8) PATRIMONIO NETTO 

Rappresenta il patrimonio netto di pertinenza della Fondazione e comprende il fondo di dotazione, riserve di utili o 

avanzi di gestione e l’avanzo dell’esercizio. Il patrimonio netto al 31/12/2025 ammonta a euro 78.807. 

Di seguito si evidenziano la consistenza delle voci del patrimonio netto. 

 

 

 

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ 

SPECIFICHE 

Nel rispetto dello statuto dell’ente, tutti gli utili sono stati impiegati per la realizzazione delle attività di interesse 

generale. Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2025 non sono stati assunti impegni di spesa né sono stati ricevuti 

contributi con finalità specifiche. 

 

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 

Composizione RISCONTI PASSIVI Importo

Progetto Camerun contributo DI 99.900€                                       

Progetto Des Teenazione 50.510€                                       

Progetto EMPLOI 29.203€                                       

Astrea Nova  - Action Aid 10.091€                                       

Abi lmente Socievol i  - progetto 4.121€                                          

Unar - sportel lo trans 196€                                             

Gi lead - s ex workers  trans gend 23.500€                                       

TOTALE 217.520€                                    

Movimenti PATRIMONIO NETTO
Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 15.470€             2.330€                   -€              17.800€                   

Totale PATRIMONIO VINCOLATO -€                   -€                       -€              -€                          

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di util i  o avanzi di gestione -€                   60.041€                -€              60.041€                   

Totale PATRIMONIO LIBERO -€                   60.041€                -€              60.041€                   

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 39.651€             966€                         
TOTALE PATRIMONIO NETTO 55.121€             62.371€                -€              78.807€                   

Disponibilità e utilizzo PATRIMONIO 

NETTO
Importo Origine Natura

Possibilità di 

utilizzazione

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 17.800€             

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di util i  o avanzi di gestione 60.041€             
 Avanzi esercizi  

precedenti 

 Attività 

istituzionali  

Totale PATRIMONIO LIBERO 60.041€             

Avanzo/disavanzo (+/-) d'esercizio 966€                   
 Avanzo esercizio 

corrente 

TOTALE 78.807€             
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 Nel presente bilancio non sono presenti debiti della Fondazione per erogazioni liberali condizionate.  

 

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

In questa sezione sono rendicontate le componenti positive e negative di reddito derivanti dallo svolgimento delle 

attività di interesse generale cui all'art. 5 del CTS, previste dallo statuto. 

 

I proventi e ricavi delle attività di interesse generale, pari ad euro 623.671, risultano così composti: 

 

I ricavi, rendite e proventi relativi ad attività finanziarie e patrimoniali, pari ad euro 1.169, sono relativi ad interessi attivi 

sul conto corrente. 

Il rendiconto gestionale relativo all’esercizio presenta i seguenti costi e oneri. 

 

I costi delle attività di interesse generale, pari ad euro 613.316, presentano la seguente composizione: 

 

Risultano oneri e costi da attività finanziarie e patrimoniale di euro 10.558, riferiti a oneri e commissioni bancarie. 

 

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

Nel corso dell’esercizio l’ente ha ricevuto erogazioni liberali per complessivi euro 17.181, oltre al contributo del cinque 

per mille pari a euro 5.336. 

PROVENTI E RICAVI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale 498.953€                     305.799€                   623.671€                      

Da attività finanziarie e patrimoniali 200€                             969€                           1.169€                          

PROVENTI E RICAVI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale 498.953€                     305.799€                   623.671€                      

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 550€                             -€                            550€                              

4) Erogazioni liberali 13.785€                       3.396€                        17.181€                        

5) Proventi del 5 per mille 5.641€                          305-€                           5.336€                          

6) Contributi da soggetti privati 292.896€                     72.525€                     365.421€                      

8) Contributi da enti pubblici 5.000€                          230.181€                   235.181€                      

9) Proventi da contratti con enti pubblici 181.081€                     -€                               

10) Altri ricavi, rendite e proventi -€                              1€                                1€                                   

ONERI E COSTI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale 413.209€                     200.107€                   613.316€                      

Da attività finanziarie e patrimoniali 4.206€                          7.567€                        10.558€                        

Da attività di supporto generale 41.231€                       41.231-€                     -€                               

ONERI E COSTI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale 413.209€                     200.107€                   613.316€                      

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 11.483€                       426€                           11.909€                        

2) Servizi 144.610€                     322.238€                   466.848€                      

3) Godimento beni di terzi 15.279€                       1.047€                        16.326€                        

4) Personale 238.560€                     238.560-€                   -€                               

5) Ammortamenti -€                              234€                           234€                              

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 1.011€                          1.011-€                        -€                               

7) Oneri diversi di gestione 2.266€                          115.734€                   118.000€                      
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13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 

L’associazione ALA MILANO ETS, al 31/12/2025 per la realizzazione delle attività di interesse generale ha impiegato 

quindici collaboratori con contratto di collaborazione coordinata e continuativa e si è avvalsa dell’attività di diversi 

professionisti. Nel corso dell’esercizio 2025 l’Associazione non si è avvalsa di lavoratori dipendenti. Sono presenti 6 

volontari iscritti nel registro dell’ente, che contribuiscono allo svolgimento delle attività istituzionali in modo personale, 

spontaneo e gratuito.  

 

14) COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA 

REVISIONE LEGALE 

Nel corso dell’esercizio non risultano compensi attribuiti agli amministratori, ai sindaci o ai revisori legali. 

 

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE COMPONENTI ECONOMICHE 

INERENTI AI PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.  

L’ente non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare ai sensi dell’art. 10 del decreto legislativo n. 117/2017 

e successive modificazioni ed integrazioni. 

 

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

In base a quanto previsto dal DM 05.03.2020, per parti correlate si intendono:  

a) ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull'ente. Il controllo si considera esercitato dal soggetto che 

detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o il cui consenso è necessario agli 

amministratori per assumere decisioni; 

b) ogni amministratore dell'ente;  

c) ogni società o ente che sia controllato dall'ente (ed ogni amministratore di tale società o ente). Per la nozione di 

controllo delle società si rinvia a quanto stabilito dall'art. 2359 del Codice civile, mentre per la nozione di controllo di un 

ente si rinvia a quanto detto al punto precedente;  

d) ogni   dipendente   o   volontario   con   responsabilità strategiche;  

e) ogni persona che è legata ad una persona, la quale è parte correlata all'ente. 

Ai sensi del DM 05.03.20 l’Associazione nel corso dell’esercizio non ha realizzato nessuna operazione con parti correlate. 

 

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 

L'esercizio 2025 chiude con un avanzo pari a euro 966 che verrà rinviato a nuovo e investito per le finalità di interesse 

generale dell’ente. 

 

a) Illustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle modalità di perseguimento delle 

finalità statutarie 

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
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19) L’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E LE PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI 

E FINANZIARI 

Stato Patrimoniale Riclassificato

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0,00%

Immobilizzazioni materiali nette 2.809 0,63%

Immobilizzazioni finanziarie nette 17.700 4,00%

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE (attività a M/L termine) 20.509 4,63%

Rimanenze Finali nette 0 0,00%

Crediti e attività a breve termine 114.320 25,84%

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0,00%

Disponibilità liquide 307.665 69,53%

Ratei e risconti 0 0,00%

ATTIVITA' LIQUIDE (attività a breve termine) 421.985 95,37%

CAPITALE INVESTITO 442.494 100,00%

Patrimonio netto 77.841 17,59%

Avanzo (Disavanzo) di gestione 966 0,22%

Mezzi Propri 78.807 17,81%

Fondi per oneri e rischi 0 0,00%

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 0,00%

Debiti a M/L termine 237.870 53,76%

PASSIVITA' A M/L TERMINE 237.870 53,76%

Debiti e passività a breve termine 125.817 28,43%

PASSIVITA' A BREVE TERMINE 125.817 28,43%

Mezzi di terzi 363.687 82,19%

TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 442.494 100,00%

31/12/2025

Indicatori di solidità patrimoniale e finanziaria 31/12/2025

Grado di indebitamento (mezzi di terzi/mezzi propri) 461,49%

Grado di copertura dell'attivo immobilizzato (mezzi 

propri+passività consolidate) / immobilizzazioni 1544,06%

Equity/assets ratio (mezzi propri/immobilizzazioni) 384,25%

Tasso di auto finanziamento annuo (reddito netto/mezzi 

propri) 1,23%

Indice di copertura del capitale investito (mezzi 

propri/capitale investito) 17,81%

Indicatori di liquidità 31/12/2025

Indice di liquidità primaria (disponibilità liquide+liquidità 

differite) / passività a breve 244,53%

Margine di tesoreria (disponibilità liquide+liquidità 

differite) – passività a breve 296.167,74                      

Liquidità netta (disponibilità nette a breve termine) 307.664,53                      

Indice di liquidità secondaria (attività a breve / passività a 

breve) 335,40%
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L’associazione è attualmente coinvolta in diversi progetti la cui durata si estende al 2026 e, in alcuni casi, anche al 2027. 

Tale elemento testimonia non solo la continuità delle iniziative avviate, ma anche la capacità dell’ente di sviluppare 

programmi progettuali con un orizzonte temporale medio-lungo. 

In questo contesto, si conferma una positiva tendenza di crescita delle attività, coerente con il progressivo 

rafforzamento del ruolo dell’associazione nei settori di intervento di riferimento. 

Le entrate dell’ente acquisite e previste per il 2026 saranno destinate al finanziamento delle attività di interesse 

generale con particolare riferimento a: 

- progetti educativi e formativi rivolti alle scuole e ai giovani (educazione affettiva e sessuale, prevenzione delle 

dipendenze, contrasto al bullismo, e alla dispersione scolastica); 

- interventi di prevenzione nei contesti di aggregazione giovanile e nel territorio urbano, finalizzati alla riduzione dei 

comportamenti a rischio; 

- servizi di inclusione sociale e lavorativa rivolti a persone in condizioni di fragilità, con particolare attenzione a famiglie, 

giovani e persone disoccupate; 

- attività di tutela dei diritti e contrasto alle discriminazioni, tra cui servizi dedicati alla comunità transgender e a gruppi 

vulnerabili; 

- iniziative di cooperazione internazionale, con progetti attivi nel settore della prevenzione sanitaria e dello sviluppo 

socioeducativo nel contesto camerunense. 

Le principali attività che saranno svolte nel 2026 sono nelle seguenti aree: 

-  educazione e prevenzione nelle scuole: realizzazione di percorsi educativi, laboratori e attività di orientamento che 

hanno coinvolti studenti, docenti e famiglie su tematiche quali affettività, sessualità, dipendenze e benessere 

psicologico; 

- prevenzione nei contesti giovanili e urbani: interventi nei luoghi del divertimento e dell’aggregazione informale, con 

attività informative e di sensibilizzazione sui comportamenti a rischio, in particolare legati al consumo di alcol e sostanze; 

- inclusione sociale e lavoro: progetti finalizzati all’inserimento lavorativo, al supporto all’autonomia e alla valorizzazione 

delle competenze, rivolti a persone e nuclei familiari in difficoltà; 

- tutela dei diritti e contrasto alle discriminazioni: servizi di accoglienza, consulenza e accompagnamento per persone 

vittime di discriminazione, con particolare attenzione alla comunità LGBT+ e alle persone transgender; 

- cooperazione internazionale: attività di formazione, prevenzione e sviluppo in contesti internazionali, realizzate in 

collaborazione con partner locali e organizzazioni non governative. 

 

20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO 

ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

ALA Milano ETS si ispira principi improntati alla tutela dei diritti inviolabili delle persone e persegue esclusivamente 

finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, ponendo quale obiettivo l’educazione, la prevenzione, l’inclusione 

sociale e la cooperazione allo sviluppo, attraverso la realizzazione di progetti e servizi dedicati.  

I beneficiari privilegiati sono le fragilità sociale e le nuove generazioni: “coltiva il futuro” cercando di innescare 

movimenti verso l’autoconsapevolezza, il protagonismo, l’accesso alle opportunità, il rispetto per gli altri e il senso 
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civico. Si dedica a studenti e studentesse di ogni ordine e grado di scuola. Nel 2025 ha realizzato numerosi percorsi 

laboratoriali a scuola ed extracurriculari sui seguenti temi: Hiv/IST, alcol/droghe, bullismo e cyberbullismo, violenza di 

genere, razzismo e discriminazioni, educazione all’affettività e alla sessualità, orientamento scolastico, educazione 

digitale, parità di genere, dinamiche di gruppo e relazionali. Sempre nell’area scuola, ha realizzato consulenze mirate 

anche a insegnanti sulla didattica e sulla relazione con allievi/e famiglie. Sono stati supportati i genitori attraverso 

percorsi, workshop, serate a tema. Inoltre, ha attivato la psicologia scolastica con Sportelli di Ascolto nelle scuole. Da 

evidenziare la continuità del progetto a Luci Accese che ha coinvolti 5,000 studenti del biennio delle scuole di secondo 

grado della città di Milano attraverso laboratori sulla sessualità e affettività, grazie al contributo di Reckitt Italia (Durex) 

L’incontro con i e le giovani avviene anche nelle loro ore di libertà e divertimento. Infatti, nel 2025 ha dato continuità al 

progetto Milano Safe Nights, finanziato dalla direzione Welfare e Salute del Comune di Milano con i seguenti obiettivi: 

- diminuire il numero incidenti stradali dovuti all’abuso di alcol;  

- aumentare capacità critica e consapevolezza delle proprie scelte;  

- individuare manifestazioni precoci di comportamenti problematici;  

- offrire strumenti di prevenzione e protezione rispetto a comportamenti a rischio;  

- motivare i guidatori ad astenersi o, almeno, a moderare il proprio consumo di alcolici in modo da rientrare nei limiti di 

legge; 

- far conoscere le normative di legge vigenti.  

Sono state effettuate 48 uscite con orario tra le 20 e le 24 con il posizionamento di un infopoint nei seguenti luoghi del 

divertimento notturno milanese: Arco della Pace, Piazza XXV Aprile, Darsena - Piazza XXIV Maggio, Largo La Foppa, 

Colonne di San Lorenzo. Coinvolti 4.350 giovani 18-35 anni.  Nel corso delle uscite sono stati raccolti 700 questionari. I 

risultati mostrano che la conoscenza della normativa in relazione alla guida in stato di intossicazione è scarsa (30-50% 

non la conoscono) e circa la metà degli intervistati mette in atto comportamenti di binge drinking almeno quasi ogni 

settimana.  

L’Associazione rivolge l’attenzione alle fragilità sociali, a chi subisce discriminazioni o è a rischio emarginazione perché 

crediamo che tutti/e debbano avere il proprio posto nella società. La partita per l’inclusione sociale la gioca in buona 

parte sul terreno del lavoro, offrendo supporto e sostegno per la ricerca attiva del lavoro, in particolare a persone fragili 

e in difficoltà e incrociando domanda e offerta. Per il 2025 da segnalare la continuità del progetto Family Work Km Zero 

grazie al contributo Comune di Milano Municipio 2, con l’obiettivo di favorire l’inserimento lavorativo, la formazione e 

la riqualificazione professionale di mamme e papà disoccupati o sottoccupati con figli minori a carico, all’interno dei 

programmi Qubì. Sono stati presi in carico 58 genitori di cui 43 mamme e 15 papà, inseriti con varie tipologie di contratti 

15 genitori. Anche per il 2025 continuano le attività di sportello lavoro presso la sede, sono state prese in carico 64 

persone di cui 19 giovani, e prosegue l’attività di orientamento al lavoro presso il Centro Donna del Municipio 5. 

Parallelamente l’Associazione si adopera per combattere stigma e pregiudizi che troppo spesso ostacolano la vita delle 

persone e rendono la società meno giusta e inclusiva. Ci sono persone che diventano praticamente invisibili e a loro noi 

vogliamo dare luce e restituire dignità. È il caso, ad esempio, delle persone transgender o delle sex worker, alle quali 

sono dedicati alcuni dei progetti finanziati nel 2025; Sex Workers Transgender grazie al community award Gilead con 

l’obiettivo di creare percorsi definiti per la presa in carico di donne transgender lavoratrici del sesso sia su strada che 
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indoor, con riscontro di infezione da HIV, con modello “fast-track” che favorisca l’accesso rapido e mirato ai servizi, e  

Sportello Trans grazie al contributo UNAR Presidenza del Consiglio dei ministri . 

Gestito da un’educatrice pari transgender specializzata in accoglienza, funziona da ponte tramite la persona transgender 

e i professionisti interni più indicati (psicologa in primis) per rispondere alle sue esigenze.  Sono state accolte 269 

persone, (59% MtF, 41% FtM) e la capacità di accesso rispetto al periodo precedente 2023-2024 si è stabilizzata. L’utenza 

è costituita da persone giovani – entro i 35 anni di età – con un leggero incremento di giovani 18-24 anni e di minori 

accompagnati dai genitori, da evidenziare il costante aumento delle persone over 50, aspetto alquanto critico legato 

all’invecchiamento della popolazione transgender. La prevalenza delle persone accolte è italiana e segue la tendenza 

del periodo precedente. Inoltre, viene messa a disposizione una rete di professionisti che colma i diversi bisogni che si 

possono incontrare, soprattutto a livello legale e sanitario.  

L’Associazione ha portato la propria esperienza e competenza anche fuori dai confini italiani, arrivando ad alcuni Paesi 

nel Sud del Mondo, per poi dedicarci dal 2009 con costanza al Camerun. Ha aiutato intelligenze e talenti locali a 

emergere, innescato processi di economia circolare e formato docenti e studenti camerunensi sui temi di competenza 

dell’Associazione. Un continuo scambio reciproco tra Milano-Camerun è stato il motore di una collaborazione in 

divenire, lontana da logiche di assistenzialismo e di progettualità “calate dall’alto”. 

 

 Nel 2025 nell’ambito della cooperazione allo sviluppo in Camerun è proseguita la formazione online dell’equipe 

operativa del partner locale Fondation Nal di Douala per dare continuità alle azioni preventive sulle dipendenze nelle 

scuole camerunesi.  Ancora in corso, il Progetto “RESPONSABILITE’: Rafforzamento dei servizi socio-sanitari di 

prevenzione e trattamento, equo e accessibile, al virus dell’HIV” finanziato dall’Agenzia italiana di Cooperazione allo 

Sviluppo (AICS)-Fondo Globale 5% Lotta all’AIDS, si pone l’obiettivo di rafforzare l’impatto, la capacità, l’accessibilità e 

l’inclusività dei servizi socio-sanitari in risposta al virus HIV, sia in termini di prevenzione sia di trattamento e follow up 

medico, nel Dipartimento della Menoua, nella Regione Ovest del Camerun. Il capofila è Vento Di Terra ONG – PARTNERS: 

Ala Milano, Università’ La Sapienza Hôpital De Dschang, OHD - Organization For Healt Development, Anophac, Educaid. 

ALA Milano ETS ha il ruolo di: supervisione tecnico-scientifico del progetto e formatore diretto sui temi preventivi legati 

alla sessualità e IST/HIV, con particolare attenzione alla metodologia ToT e in relazione agli interventi di counselling e 

supporto psico-sociale, sia verso i beneficiari adulti che verso giovani e adolescenti. L’Associazione è in attesa della 

valutazione di alcuni progetti. Il 1° settembre è stato avviato il progetto EMPLOI, che prevede la realizzazione di tre 

centri per l’impiego in tre città, Yaoundé la capitale del Camerun, Douala la capitale economica e Dschang nel 

Dipartimento della Menuoa. Il centro per l’impiego di Yaoundé sarà dedicato alle persone con disabilità. Il progetto è 

finanziato dall’Agenzia Italiana di Cooperazione allo Sviluppo, Capofila ONG Educaid, partner italiani Vento di Terra, Ala 

Milano ETS, Università di Prato e Pavia, partner camerunesi OHD, Anophac, Università di Dschang e Yaoundé. 

Nel corso del 2025 tutte le attività si sono sviluppate attraverso una rete articolata di progetti e servizi, realizzati in 

collaborazione con enti pubblici, istituzioni scolastiche, realtà del Terzo Settore e partner internazionali. 
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21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ DIVERSE FORNISCONO AL 

PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE 

STESSE 

L’Associazione non ha svolto nell’esercizio 2025 nessuna attività diversa ai sensi dell’articolo 6 del Decreto Legislativo 

n.117/2017. 

 

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 

In calce al rendiconto gestionale non sono stati valorizzati costi e proventi figurativi. 

 

 23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’Associazione non si è avvalsa di lavoratori dipendenti. 

 

24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 

L’Associazione nel corso dell’esercizio 2025 non ha effettuato raccolte fondi ai sensi dell’articolo 79 comma 4 lettera a) 

D. Lgs.117/2017.  

 

 

Il Presidente 

Vincenzo Cristiano 

………………………………. 

 


